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顺达口腔顺达口腔2525年年：：
激荡年代中的激荡年代中的““不变不变””哲学哲学

行业乱象下的清醒选择

21世纪初，国内口腔行业迎来
爆发期，随后十余年，有些资本机构
以低价策略迅速占领市场。然而，
顺达口腔创始人戚仁才与侯守虎敏
锐洞察到行业的隐忧：“低价背后往
往是过度医疗或技术缩水，患者可
能付出更高的健康代价。”面对资本
抛出的橄榄枝，他们选择拒绝：“医
疗不是快消品，医生的责任是解决
问题，而非制造需求。”

以技术为矛，以医德为盾

在行业洗牌期，顺达口腔以“技
术差异化”突围。戚仁才带领团队
深耕正畸领域，将北大林久祥教授
发明的“传动直丝弓矫治技术”推向
临床的新高度，以非手术方式解决
复杂骨性错颌畸形，为患者节省数
十万元费用并避免手术风险。在顺
达，医生不是因接诊量或创造的经
济效益受到特别褒奖，而是因帮助
患者解决难题、收获锦旗与由衷感
谢而赢得院长与团队的赞许。这份
对技术的执着、对医德的坚守，让顺
达在行业中独树一帜，成为患者信
赖的医疗港湾。

“黄皮病历本”里的温情传承

2022年，顺达口腔发起“寻找黄皮
病历本”活动，邀请老患者再访诊所。
一位一家三代都在此就诊的市民感慨：

“从手写病历到无纸化诊疗，顺达的技
术在变，但那份用心从未改变。”活动
中，这位患者获得老友福利，感受到跨
越二十余年的医患情谊。

严苛标准背后的极致关怀

在顺达口腔，每个正畸病例需经
“三重审核制”，初诊方案、中期调整、最
终咬合必须由院长把关。2021年全国
正畸病例大赛中，顺达以8例入选作品
占据近1/3席位，参赛病例的难度和最
终完成度令同行惊叹。而这份严苛，最
终转化为患者的安心——数个家庭两
代、三代人都选择顺达，只因“顺达医生
的每个动作都让人感到温暖与信任”。

“明良知、择良行、做良医”

戚仁才将医德教育融入团队基因，让员
工将“明良知、择良行、做良医”的院训刻在
脑海里。新入职医生必须通过相关考核，未
达标者直接淘汰；员工若因服务态度遭投
诉，院方公开检讨并追责至管理层。这种

“刀刃向内”的管理，让顺达在患者满意度调
查中常年保持98%以上。

“患者至上”是超越利益的抉择

曾经，面对基础病严重的患者执意种植
牙的请求，侯守虎院长耐心解释风险，坚持

“健康优先于利润”的原则让患者认真考
虑；面对经济困难的家庭，戚仁才经常主动
减免治疗费，25年来，戚仁才院长以单位和
个人的名义累计捐赠超200万元。这些故
事被患者口口相传，成为顺达最珍贵的口
碑资产。

技术传承：从“师徒”到全国教官

戚仁才不仅面对本单位医生“如
师如母”，更是传动矫治领域的临床
明灯。面对正畸科的“孩子们”，她将
自己四十余年的经验、技术无私传
授；作为首届全国传动矫治技术教
官，在全国授课中为成百上千名正畸
医生传授临床经验，带去个人精品病
例供学员研究学习。2023 年，顺达
团队包揽全国传动矫治病例大赛冠
亚军，2024年，顺达口腔正畸团队4
名医生获聘全国传动教官，这一切印
证了“技术共享反而成就更大价值”
的理念。在戚仁才院长、侯守虎院长
的带领下，顺达的年轻医生逐渐理解

“医者”二字的分量。

初心不改：时间是最好的答案

25年风雨，顺达口腔用行动书写
了一份医疗行业的“初心样本”：当资
本退潮、流量消散，唯有技术与良知
能穿越周期。正如戚仁才所言：“医
疗没有捷径，患者的笑容就是最好的
奖章。”

在烟台的海风里，这家本土品牌
医疗机构依然坚守着最初的承诺，任
风云变幻，我自岿然以待。

新华社深圳2月15日电 15日，
在深圳举行的2025亚足联U20亚洲杯
A组第二轮比赛中，刘诚宇、王钰栋、毛
伟杰各入一球，朱鹏宇替补上场独中两
元，中国队5:2大胜吉尔吉斯斯坦队，两
连胜提前晋级八强。

首轮小组赛中国队2:1战胜卡塔
尔，吉尔吉斯斯坦队1:5不敌澳大利亚
队。本场比赛，虽然吉尔吉斯斯坦队状
态有所回升，但中国队始终掌握着比赛
节奏，全场控球率接近60%，19次射门
9次射正。吉尔吉斯斯坦队仅5次射门
3次射正。

第13分钟，中国队打出连续配合撕

开防守，王钰栋左路突入禁区横传，刘
诚宇中路推射入网，打入个人本届亚洲
杯第二粒进球，帮助中国队打破僵局。
吉尔吉斯斯坦队在第25分钟扳平比分，
马达米诺夫禁区前沿左脚劲射破门。

中国队在第 45 分钟再次取得领
先，依木兰·买买提送出精妙挑传，刘
诚宇突入禁区制造点球，王钰栋冷静
主罚命中。

下半场开场仅两分钟，王钰栋左路
突破被犯规，伊斯塔什吃到本场个人第
二张黄牌被罚下场。第49分钟，蒯纪闻
禁区内连续摆脱后传中，毛伟杰后点头
球破门，中国队3:1领先。

占据人数和比分优势的中国队在
场上专注度有所下滑，第64分钟吉尔吉
斯斯坦队利用中国队后防线冒顶失误，
由马达诺夫扳回一球。不过中国队很
快重新占据主动，朱鹏宇先是在第70分
钟头球击中横梁，随后在第80分钟反击
单刀球破门。

伤停补时阶段，王一凡左路突破后
下底传中，朱鹏宇头球抢点再入一球，
将比分锁定在5:2。

晋级八强后，中国队已追平近20年
在U20亚洲杯上的最好成绩，距离打进
四强重返世青赛（国际足联U20世界
杯）仅一步之遥。

UU2020亚洲杯收获大胜亚洲杯收获大胜

中国队两连胜提前晋级中国队两连胜提前晋级

人间清醒：
坚守医疗本质A B

患者至上：
传递温暖感动 C

医德为先：
践行医者仁心

传承技术：
推动技术共享D

““大胜不轻松大胜不轻松，，要继续赢球要继续赢球””
明天晚上中国队对阵澳大利亚队明天晚上中国队对阵澳大利亚队

新华社深圳2月15日电 中国队
5:2大胜吉尔吉斯斯坦队，两连胜提前
晋级U20亚洲杯八强。中国队主教练
久尔杰维奇在赛后表示，这场大胜对球
队并不轻松，晋级淘汰赛后球队要继续
做好备战，争取赢下每一场比赛。

“打进5个进球，这对中国队并不常
见。比分看起来很简单，但这场胜利对
我们并不轻松，对手很危险。总体来看，
晋级淘汰赛对球队非常重要，球迷很高
兴，我们也很高兴。”久尔杰维奇说。

目前A组澳大利亚队暂列小组第
一，中国队以两个净胜球的劣势排名小
组第二。18日，中国队将与澳大利亚队

直接碰面，争夺小组头名。虽然已经提
前出线，但久尔杰维奇表示球队依然会
争取胜利。

队长史松宸表示，球队两个丢球暴
露出防守经验不足的问题，需要做好总
结。“两个丢球都是以为裁判会吹哨，结
果裁判没有吹哨，就愣神了。这都需要
总结经验，我们要提高注意力，按照主教
练安排打好后面的比赛。”

为队伍贡献一传一射的王钰栋赛后
表示：“这场比赛自己比上一场表现得要
好，我罚点球时其实挺紧张的，但更多想
的是进球之后怎么庆祝。下一场比赛还
是会剑指三分。”

在资本狂飙的口腔医疗市场中，低价营销、流量争
夺、连锁扩张的喧嚣此起彼伏。有些机构以“低价矫正”
吸引眼球，资本推动的连锁品牌四处开花，但顺达口腔
始终如一地坚守着“患者至上，医德为先”的初心。开诊
25年来，从只有3台牙椅的小诊所发展为烟台市民营口
腔行业龙头企业、会长单位，顺达用实力证明：医疗的本
质不是资本游戏，而是技术与良心的沉淀。


