
新华社北京4月12日电 在不久前
举行的排球联赛总结暨新周期工作会上，
国家体育总局排球运动管理中心主任赖
亚文讲到了一件“小事”。

赖亚文说，中国男排外籍主教练海宁
告诉她，他看到有的中国的主教练在比赛
中全程坐在教练席，还用手机发信息。他
认为中国教练不热爱排球，因为如果热爱
并选择了排球，就需要不断更新知识、提
高自己，才能不被淘汰，才能尽己之力让
这个项目变得更好。

“那一刻，我为中国教练员和从业者
感到汗颜。”赖亚文说。

在这次工作会上，赖亚文表示，要清醒
认识、着力解决中国排球发展中的堵点难点
问题。自2023年出任排球中心主任以来，
赖亚文很少公开发声，而这次她对中国排球
的现状和未来发展做了比较系统的阐述。

赖亚文说：“巴黎奥运周期，各国家队未
能完成奥运会任务目标，成绩与人民群众期
待存在差距。国家男排长期未有突破，与亚
洲强队差距拉大；国家女排面对激烈的国际
竞争，成绩起伏波动，‘饭圈’干扰杂音不断；
沙排项目体系不健全，人才储备严重不足，
成绩一路下滑。排球项目没有完成巴黎奥
运会参赛任务目标，需要我们认真反思、深
入总结。国家队作为龙头，水平和成绩真实
反映出全国排球后备力量培养水平、教练员
水平、球队训练和竞技水平、排球行业的国
际化水平都存在短板缺项。”

赖亚文认为，从根本上看，上述问题的

存在是因为很多长期制约排球发展的深层
次体制机制问题没有得到根本解决，我国排
球发展不均衡、不充分的问题依然十分突
出，具体表现在四个方面：一是新型举国体
制作用发挥不充分；二是排球后备人才培养

“一盘棋”局面尚未形成；三是排球竞赛体系
的系统作用没有得到充分释放；四是全球化
趋势下，中国排球国际化步伐缓慢。

在谈到排球后备人才培养问题时，
赖亚文说：“优秀基层教练员极为短缺，
已经成为影响基层训练的重要瓶颈。一
方面，总体人数较少，在编比例尚不理
想。另一方面，教练员培养培训体系尚
不健全，知识体系、课程体系、教材体系、
考核评价体系、实习实践体系等建设有
待进一步完善与提高。利益藩篱造成后
备人才流动相互掣肘。国家队与地方队
之间尚未实现充分资源统筹，运动员教
练员调训矛盾时有发生，全运会年尤为
突出。体育部门和教育部门之间的壁垒
尚未完全打破，体教融合‘两张皮’的现
象依然存在，严重的‘拔苗助长’、人才横
向流动不畅、编制紧缺、大学招生和学训
矛盾等问题，都造成后备人才流失问题
突出。”

在谈到中国排球国际化步伐缓慢时，
赖亚文说：“排球管理人员和教练员国际
视野匮乏。我国排球从业者普遍缺乏国
际学习、运动或执教经历，脱离了国际排
球发展的大循环，惯性思维、路径依赖根
深蒂固。国际优秀训练理念、大数据等前

沿技术、智能化设施设备、先进康复医疗
手段普遍应用不足，推动排球高质量发展
的新质生产力远未形成。”正是在讲这个
话题时，赖亚文提到了文章开头的那件

“小事”。
针对目前面临的主要问题和矛盾，赖

亚文表示，在2028年洛杉矶奥运会周期
将着重抓好五方面的工作，一是全面加强
国家队建设，二是筑牢青少年排球发展根
基，三是推动深化排球赛事改革，四是全
面加强教练员队伍建设，五是加强排球文
化建设。

在谈到国家队建设时，赖亚文说，要
坚决贯彻“三从一大”科学训练原则，借鉴
国际先进训练理念方法手段，提高技战术
训练质量；要建立优秀后备人才选拔机
制，完善各级国家队协同发展机制，形成
相互支撑、风格统一的发展格局。

在谈到青少年排球发展时，赖亚文认
为在后备人才培养中要避免两个误区。
一是抓青训与抓后备人才的误区。赖亚
文说，青训是为青少年提供专业排球训练
的机会，带有项目普及推广的目的；后备
人才则是“掐尖”培养，要对条件好、潜力
大的优秀苗子提供科学专业的训练指导，
两者不可混为一谈。有的省市把大量资
源“撒了芝麻盐”，专业队成绩不升反降，
有的甚至组不成专业队，优秀苗子大量流
失；有的省市只抓一线队要成绩，忽视了
项目在青少年中的普及推广，后备人才培
养成了无本之木。二是训练与竞赛的误

区。有的省市甘愿花大价钱办一周的比
赛出显绩，也不愿拿出哪怕一半资金长期
支持后备人才培养；有的省市急于向青少
年球员要成绩，过早要求球员“会打”比
赛，严重“拔苗助长”，该练的基本功不练、
该打的体能基础不打，国内青少年比赛风
生水起，到了成年队就在国内外竞争中掉
下队来。这些都是在后备人才培养中不
可取的，要予以避免。

在谈到教练员队伍建设时，赖亚文说，
要建立合理的考核奖励机制，把培养输送高
素质后备人才作为对基层训练单位和基层
教练员的核心考核指标，引导鼓励基层训练
单位和基层教练员培养输送后备人才。

“体育总局正在研究将‘各级国家队运
动员输送人数’作为体育强国建设指标中
省市‘三大球’指标任务的合理性和可行
性，这是一种积极的政策导向，我们也正在
研究配合建立基层训练单位和基层教练员
后备人才输送数据库，结合所输送人才在
发展过程中取得的成绩，进行奖励。”

谈到中国排球发展时，
赖亚文讲了一件“小事”

时世鑫：口腔修复领域的长期主义践行者
在顺达口腔辛庄街门诊，时世鑫正手持刻刀，在牙膜上进行微调。这个看似简单的

动作，他已重复了十六年。从初出茅庐的武警医院青涩医师，到如今成为烟台市民营口
腔协会理事，一路走来，时世鑫始终相信：口腔修复的价值，在于让时间在口腔中留下文
明的印记，而非创伤的疤痕。

2009年，时世鑫踏入武警部队烟台
疗养院医院，这段军旅生涯成为他职业生
涯的重要开端。在为离退休老干部服务
的过程中，他深刻地意识到，口腔治疗绝
非仅仅是牙齿功能的简单复原，其更深层
次的意义在于帮助患者重拾生活的尊严。

一位老干部的经历让时世鑫尤为难
忘。那位老干部尽管牙齿严重磨损，却始
终坚持要保留这些真牙，即便忍受着疼痛

也在所不惜。老干部感慨地说，这些牙齿
是他峥嵘岁月的见证者，承载着一生的回
忆。这样的故事逐渐汇聚成时世鑫内心
深处的核心理念——修复治疗不能仅仅
停留在表面，而是在于提高患者生活的质
量。在疗养院医院的时光，时世鑫不仅专
业技能得到了全方位的锤炼，更在日复一
日的服务中，将一颗医者仁心深深扎根于
心底。

北京武警总医院的进修经历，无疑
是时世鑫技术成长道路上的关键转折
点。他在高强度的工作中不断总结、提
炼，逐渐形成了一套行之有效的“三维时
间管理法”。他将每一位患者的诊疗过
程精细地划分为术前沟通、精准诊疗、长
期维护三个维度，通过合理规划和高效
执行，确保每一位患者都能得到最优质、

最全面的服务。
而后，时世鑫南下至广州中山大学附

属医院特诊科。在珠江畔那明亮的玻璃
幕墙诊室里，他有幸师从修复领域的大
师，深入学习咬合重建的精妙哲学。在这
里，他沉浸于前沿的学术氛围和精湛的技
艺传承中，对口腔修复的理解和实践得到
了质的飞跃。

2018年，时世鑫加入顺达口腔，这成
为他职业生涯的又一个重要里程碑。刚
加入时，侯守虎院长关于“患者至上”的经
营理念深深触动了他。因为在过往的工
作经历中，时世鑫同样始终秉持着多为患
者着想、把患者当家人的原则。在顺达口
腔，这种理念得到了进一步的强化和践
行，成为整个团队共同的行动指南。“患者
至上”绝非一句空洞的口号，而是需要每

一位口腔医生在日常医疗实践的点点滴
滴中去落实。

在顺达口腔，医生们的每一个诊断、
每一个治疗方案的制定，都以患者的需求
和利益为出发点。而患者和家属则成为
了检验这一理念是否真正落地的最佳评
判者。时世鑫坚信，只有以医疗质量为本
的民营口腔机构，才能在时间的长河中屹
立不倒，成为患者真正信赖的朋友。

在时世鑫的行医哲学里，医患信任始
于“真诚沟通”。他始终恪守“行医者，德
必先行”的原则，设身处地为患者权衡方
案；拒绝任何过度医疗，坚持在疗效与患
者实际需求间找到最优解。

82岁的张奶奶便是这份理念的生动例
证。张奶奶佩戴义齿多年，由于牙槽骨萎

缩，面临着重制义齿的难题。时世鑫对张奶
奶的口腔状况展开了详细评估，同时结合老
人的饮食习惯，定制了一套适应性强、复诊
次数少且对关节保护性高的功能性义齿方
案。因为前期进行了细致深入的沟通，张奶
奶对这个方案非常认可。当家属来电反馈，
义齿稳固，张奶奶咬东西十分给力，对佩戴
效果特别满意时，时世鑫清楚，这是信任所
结出的果实。当患者真切感受到“医生在为
我着想”，治疗便不再只是单向的技术操作，
而是医患双方双向奔赴的健康约定。

在效率至上，“短平快”为王的当下，
时世鑫用专注和专业坚守一条“慢即是
快”的前行之路——那里没有过度医疗的
喧嚣，只有对患者信任的珍视。正如他写
在登记本上的那句话：“让每个修复体都
成为时间的朋友。”所谓长期主义，不过是
把一件事做到极致，让每个细节都闪耀着
善意的光芒。
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医路启程 奠定技术与人文基石
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医患沟通 搭建信任的坚固桥梁
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